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KATA PENGANTAR

Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas rahmat dan karunia-Nya maka
penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Balai Perawatan Perkeretaapian Tahun
2023 dapat diselesaikan. Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Balai Perawatan
Perkeretaapian Tahun 2023 merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan
fungsi yang dipercayakan kepada Balai Perawatan Perkeretaapian atas penggunaan
anggaran dan realisasi capaian kinerja berdasarkan Revisi ke |l Perjanjian Kinerja Tahun
2023.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Balai Perawatan Perkeretaapian Tahun 2023
menampilkan realisasi kegiatan yang telah dilaksanakan selama Tahun 2023 berdasarkan
rencana kegiatan yang telah dituangkan dalam Revisi ke |l Perjanjian Kinerja Tahun 2023.
Selain informasi terkait hasil pelaksanaan tugas dan fungsi, laporan ini memberikan

gambaran tentang capaian kinerja yang diperoleh selama tahun 2023.

Semoga Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Balai Perawatan Perkeretaapian Tahun
2022 ini dapat memberikan informasi yang akurat sebagai dasar pengambilan keputusan
dan penentuan kebijakan berkaitan dengan organisasi Balai Perawatan Perkeretaapian.
Selain itu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi
pihak internal organisasi dalam upaya meningkatkan kinerja Balai Perawatan

Perkeretaapian pada masa mendatang.
Grobogan, Januari 2024
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Balai Perawatan Perkeretaapian Tahun
2023 disusun sebagai bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi Balai
Perawatan Perkeretaapian yang memuat realisasi capaian kinerja serta penggunaan
anggaran selama Tahun 2023. LKIP memberikan gambaran umum organisasi Balai
Perawatan Perkeretaapian dan target kinerja yang harus dicapai selama kurun waktu
Tahun 2023. Selain itu LKIP Balai Perawatan Perkeretaapian Tahun 2023 juga
memuat informasi tentang hasil pengukuran capaian kinerja selama tahun 2023

beserta analisanya.

Sesuai Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 65 Tahun 2014 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Balai Perawatan Perkeretaapian, Tugas Balai Perawatan
Perkeretaapian adalah melaksanakan perawatan sarana perkeretaapian milik negara.
Dalam melaksanakan tugas tersebut, Balai Perawatan Perkeretaapian bertanggung
jawab langsung kepada Direktur Jenderal Perkeretaapian. Untuk menyelenggarakan
tugas tersebut Balai Perawatan Perkeretaapian mempunyai fungsi dalam pelaksanaan
perawatan berkala sarana perkeretaapian milik negara, perawatan berat sarana
perkeretaapian milik negara, pengendalian kualitas perawatan sarana perkeretaapian
milik negara, dan pengelolaan urusan tata usaha, rumah tangga, kepegawaian,
keuangan, hukum, logistik dan hubungan masyarakat. Dalam melaksanakan fungsi-
fungsi tersebut, Balai Perawatan Perkeretaapian dapat melaksanakan fungsi

perawatan sarana dan prasarana perkeretaapian bukan milik negara.

Pada Tahun 2023 Balai Perawatan Perkeretaapian menetapkan sasaran kinerja
Meningkatnya kehandalan sarana perkeretaapain dan Terwujudnya Good
Governance dan Clean Government di Lingkungan Balai Perawatan Perkeretaapian.
Kedua sasaran tersebut diukur melalui indikator kinerja kegiatan Persentase Sarana
Perkeretaapian Milik Negara Yang Siap Operasi, Persentase Kualitas Pelaksanaan
Anggaran Balai Perawatan Perkeretaapian, Persentase Realisasi Penerimaan
Negara Bukan Pajak (PNBP) Balai Perawatan Perkeretaapian, Nilai AKIP Balai

Perawatan Perkeretaapian, dan Tingkat Maturitas SPIP Balai Perawatan
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Perkeretaapian. Dari ketiga indikatorkinerja kegiatan tersebut ditetapkan target yang
harus dicapai sampai dengan akhir tahun 2023.

Hasil pengukuran capaian kinerja pada kedua indikator kinerja kegiatan ditunjukkan
pada tabel berikut :
Tabel Capaian Kinerja Tahun 2023

Sasaran Indikator Kinerja Target dan Realisasi Capaian
Kegiatan Kegiatan Kinerja
(%)
Meningkatnya Persentase Sarana s A 97,86
kehandalan Perkeretaapian TARGET q
sarana Milik Negara yang P o
perkeretaapain | Siap Operasi v
29

Terwujudnya Persentase kualitas 88,38
Good pelaksanaan TARGET ﬁ
Governance Anggaran Balai P A e
dan Clean Perawatan %
Government di | Perkeretaapian 81 A e
Lingkungan 91
Balai
Perawatan ‘ Persentase 41,28
Perkeretaapian | Realisasi Y

Pendapatan

Negara Bukan

Pajak (PNBP) Balai

Perawatan

Perkeretaapian

Nilai AKIP Balai 82,45

Perawatan TARGET

Perkeretaapian AN ““————\__ .

78 79 30 T e
BL gy

Tingkat Maturitas 3

SPIP Balai

Perawatan

Perkeretaapian 0
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Pelaksanaan kegiatan Balai Perawatan Perkeretaapian selama kurun waktu satu
tahun didukung oleh alokasi anggaran sejumlah Rp.110.832.199.000,-. Dari jumlah
anggaran yang tersedia digunakan anggaran sejumlah Rp. Rp.109.950.045.494,-
atau 99,20%. Berdasarkan capaian kinerja yang diperoleh disusun rekomendasi hal-
hal yang perlu dilakukan guna peningkatan kinerja di masa yang akan datang. Dengan
memperhatikan capaian kinerja yang telah diperoleh tahun ini dan rekomendasi yang
disampaikan semoga kinerja Balai Perawatan Perkeretaapian di tahun mendatang

semakin meningkat.

LKIP Balai Perawatan Perkeretaapian Tahun 2023



DAFTAR ISI

halaman

DN POUNEIIINRIN ... s s A s s i s 1

RINOKEBEN EIDOIMIN ... coovniisimmiiisisissimssinisnmmseramsmsnsammsesssssassmsostone 2

ERIOE BT o munmammminsssnsm s R L PSS Kk s e AR s et 4

i S 5

VO NN ... .ccovom i s R B T S A 6

BAB IPENDAHULUAN ..o 7
1.1 Latar Belakang .........cccocooiiiiiiiiiiieeee e 7
1.2 Tugas dan FUNGSI ......cceiviiiiieeieeiciee ettt es e e 8
1. 3 Organisasi Balai Perawatan Perkeretaapian .............cc.cooceeveeeeeeeeeinenn.. 8
1. 4 Sumber Daya ManUSIa..........c.ccoeeieiiuiieieeee e ee e e e a e 10
1. 5 Potensi, Isu Strategis dan Permasalahan..................ccccoooeeveeeecveeeiinnnn, 12
1 G SISUEMALIER LAPOTRI oo i s s isiss smmass s omas amsmanass 15

BAB H PERENCANAAN KINERJA ............ccconevisisuiiransisassiassassiissssssossmmsmmmansannre 17
2. 1 Uralan Singket RONCANA STRIOGIS ....c.uooivuisiisissimssisiiiscisssssminaiesma 17
£, ‘& ParEnien Kines Tahin 0B .....ouumnsmsenimsponmss s 19

BAB Il AKUNTABILITAS KINERJA ..........oooiiiieeececeeeceee e, 24
3. 1 Tahapan Pengukuran Kinerja..........ccccceeevueiiieeieiiee et 25
3. 2 Pengukuran Capaian Kinerja ........cccceceeeieeiieeiiecieccieces e 20
3. 3 Analisis Efisiensi Sumber Daya............ccccoviueueeeeieeieieiieeieeeeeee e s 38
3. 4 Capaian Keberhasilan Lainnya ..............cccoceiiiiiiniiiiinneccineenssseessssaeenas 38
T T 39

BAB IVPENUTIIF ... s i et 44
4. 1 Tindak Lanjut Rekomendasi pada Laporan Sebelumnya ........................ 4
Mg e sy B W OO RO 46
4. 3 Rekomendasi Peningkatan Kinerja .............cccceoeiiiiiiicccciccninrnneineeeeeenn, 47

LAMPIRAN

Lampiran |. Rencana Kinerja Tahunan

Lampiran Il. Perjanjian Kinerja

Lampiran Ill. Komitmen Rekomendasi Peningkatan Kinerja

Lampiran IV. Monitoring Rencana Aksi

Lampiran V. Data Dukung Capaian Kinerja yang valid

5

LKIP Balai Perawatan Perkeretaapian Tahun 2023



DAFTAR TABEL

halaman

2.1 Rencana Strategis Balai Perawatan Perkeretaapian Tahun 2020-2024 ........ 19
2.2 Perjanjian Kinerja Balai Perawatan Perkeretaapian Tahun 2023.................... 20
2.3 Revisi | Perjanjian Kinerja Balai Perawatan Perkeretaapian

TORIY ZUPD s covsinnsmmcussonsumen pisssmsvevsius s G TR S UGN 21
2.4 Reuvisi Il Perjanjian Kinerja Balai Perawatan Perkeretaapian

TaUN 2023.....oe et e e e e e n e e e eeeaaaeaeeeesasnns 22
2.5 Perjanjian Kinerja (Alokasi Anggaran) Balai Perawatan Perkeretaapian

TahUun 2023....... ittt et e e n e e e e e s 23
3.1 Capalan BIIE BRIC | cosminiims s imitrimmisinosmmn e e s sy sasmsmmas 26
3.2 Capaan Kinstis H0K 2 ..o i mis s i s st samsasssmansssamssess 28
3.3 Capalan KINoln WK 3 ...t s s 30
3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja Terhadap Kinerja 3 Tahun Terakhir............. 32
3.4 Perbandingan Capaian Kinerja dengan Target Renstra................cccccceeeeennn. 34
S0 Anaisls ENGaNel BUMBSE DI ..o nommmamenaverssssommssssvesis v 38
3.6 Realisasi Anggaran Unit Kerja.......ccccooiviniiiiiniminini e e 42
3.7 Realisasi Anggaran Per Indikator Kinerja .........ccccccciiiiiiiniiniccciiic e 42
4.1 Tindak Lanjut Rekomendasi pada Laporan Kinerja Sebelumnya................... 44
4.2 Capaay nes Taliih A2 s msninnunssmis s i i 46

6

LKIP Balai Perawatan Perkeretaapian Tahun 2023



